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Presupuestos con Propésito

Como convertir objetivos estratégicos en resultados financieros:
Una guia prdctica para empresarios, administradores y consultores que
desean transformar el presupuesto en su sistema de navega.

Introduccion: El presupuesto no es un formato, es una herramienta
de control

Muchas empresas ven el presupuesto como un trdmite contable. Lo arman a
fin de ano, lo presentan, y luego lo olvidan. Pero un presupuesto bien usado
es una brdjula que te permite anticipar, priorizar y corregir con tiempo.

¢Por qué los presupuestos son el corazén financiero de una
empresa inteligente?

Los presupuestos son una de las herramientas mds subestimadas —y mas
poderosas— en la gestibn de una empresa. Muchos los ven como una
exigencia contable o un trdmite anual, cuando en realidad son el lenguagje
estratégico que permite traducir los objetivos empresariales en acciones
medibles, decisiones racionales y control operativo.

Existen tres grandes tipos de presupuestos, y todos son fundamentales para
la salud financiera:

l.Presupuesto operativo: define los costos y gastos que requiere mantener
el funcionamiento del negocio.

2.Presupuesto comercial: proyecta ventas, comisiones, campanas Yy
descuentos ligados a metas de crecimiento.

3.Presupuesto administrativo: ordena los recursos de soporte, inversion
tecnoldgica, talento humano y gestién general.
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Separar estos enfoques ayuda a entender qué dreas estdn funcionando con
eficiencia, cudles requieren ajustes y cémo se relaciona cada una con la
rentabilidad general.

El presupuesto no solo anticipa numeros. Define limites, asigna
responsabilidades y permite visualizar en qué medida una empresa podrd
cumplir sus planes de expansion, inversion o estabilidad.

La importancia de presupuestar también radica en su impacto sobre los dos
estados financieros mds relevantes:

El Balance General: afecta directamente las cuentas por cobrar, inventarios,
caja proyectada, pasivos por adquirir o cancelar, y estructura del capital de
trabajo.

El Estado de Resultados: se alimenta del presupuesto de ventas, costos y
gastos; define si la operacion serd rentable, cudnto se espera generar y
como se deben ajustar las decisiones para alcanzar los margenes
deseados.

Presupuestar con propésito no es predecir el futuro, es disefarlo con
fundamentos. Por eso, el resto de este E-book se enfocard en ilustrarte como
convertir el presupuesto en un sistema de navegacion financiera, apoyado
por una plataforma como BST FinanceNavigator (BSTFN).

Este E-book te ayudard a entender como disefar y usar el presupuesto
como una herramienta de toma de decisiones real, que conecta tus planes
con tu salud financiera. Con ejemplos prdacticos y el apoyo visual de BST
FinanceNavigator (BSTFN), descubrirds coémo alinear recursos con
prioridades estratégicas y tomar el control de tu ejecucién empresarial.
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1. ¢Qué diferencia hay de un presupuesto efectivo a uno
decorativo?

Un presupuesto decorativo es estdtico, no se revisa y no se conecta con la
operacion. Uno efectivo es vivo: se revisa, se compara y se ajusta segln
contexto. Sirve para anticiparse, no solo para registrar.

El objetivo es saber antes de tiempo si estds en ruta... o si vas directo a un
desvio financiero.

2. Elementos clave de un presupuesto con vision estratégica

Ingresos esperados realistas.

Costos operativos y fijos bien identificados. h
Egresos comerciales y de personal ajustados por metas.

Flujo mensual proyectado.

Ajustes segun comportamiento real.

Y lo mdas importante: que cada drea entienda qué parte le corresponde y
cdmo puede contribuir a mejorarla.

3. ¢COmo conectar tu presupuesto con tus metas reales?
No se trata solo de cudnto quieres vender. Se trata de cudnto necesitas
vender para sostener tus gastos, cubrir tus inversiones y generar utilidad.

Para eso, es clave saber:
1. Qué porcentaje de ingresos necesitas reinvertir.
2. Qué nivel de gasto puedes sostener segun tus margenes.

3. Qué pasaria si tu ingreso baja un 10% o sube un 15%.

BSTFN te permite visualizar todo esto en tiempo real para evitar sorpresas.
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4. Casos comunes donde el presupuesto salva... o fracasa

Una empresa con ventas variables crea reservas anticipadas y evita
recortes drdsticos.
X Otra empresa subestima sus egresos y colapsa su flujo en el segundo
trimestre.

Una organizacién usa su presupuesto para priorizar proyectos de alto
retorno.
X Otra decide invertir en activos sin medir su impacto financiero y queda
sin liquidez.

La diferencia no estd en el Excel... estd en cOmo se usa ese Excel con criterio
y vision.

5. Como usar BSTFN para convertir el presupuesto en herramienta
de control

Con BSTFN puedes comparar tu presupuesto con lo realmente ejecutado
cada mes.

A. Visualizar si tus ventas estdn alineadas a tus metas.
B. Detectar desvios criticos en tiempo real.
C. Simular qué pasa si baja el ingreso o se duplican los costos.

Y lo mds importante: puedes usar estos datos para tomar decisiones
preventivas y proactivas, no reactivas.

6. Presupuesta con intencion, no por obligacién

Presupuestar bien no es predecir el futuro. Es prepararte para enfrentarlo con
inteligencia. No dejes que tu operacion dependa de la improvisacion. Dale a
tus decisiones un mapa financiero que guie, advierta y oriente.
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¢Por qué tantas empresas fallan al cumplir sus metas
financieras?

En la prdactica, muchas empresas construyen un presupuesto anual como un
requisito mas: algo que hay que entregar al cierre de ano, presentar en una
reunion o dejar archivado en un Excel olvidado. Sin embargo, el presupuesto,
si se disefa y se usa con intencidn, es una de las herramientas mas
poderosas para dirigir una empresa hacia sus objetivos.

No se trata solo de proyectar ingresos y gastos. Se trata de anticipar
decisiones, asignar recursos estratégicamente y tener una guia para
corregir el rumbo a tiempo. Cuando el presupuesto se convierte en un mapa,
no en una obligacién, la empresa cambia su manera de operar.

Este E-book propone un cambio de enfoque: pasar del presupuesto como un
formato contable al presupuesto como un instrumento de control,
crecimiento y ejecucion empresarial. Y para ello, BST FinanceNavigator
(BSTFN). puede ser tu mejor aliado.




@ BST FinanceNavigator

1. ¢Qué es un presupuesto estratégico y para qué sirve?

Un presupuesto estratégico es mdas que una hoja con nimeros proyectados.
Es una representacion financiera de lo que la empresa quiere lograr en
términos de ventas, inversion, eficiencia y rentabilidad.

Sirve para:

e Convertir metas en cifras medibles
Prever necesidades de recursos antes de que falten
Definir limites para gastos y evitar desviaciones criticas
Facilitar la toma de decisiones mes a mes
Comparar resultados reales contra lo planeado y ajustar en el camino

Un buen presupuesto no busca predecir el futuro, sino prepararte para
enfrentarlo con mejores herramientas. Por eso debe estar vinculado con los
objetivos reales del negocio y ser revisado periédicamente.

2. Elementos esenciales de un presupuesto inteligente

Un presupuesto Util no es aquel que proyecta cifras perfectas, sino el que
sirve como herramienta de evaluacion y guia. Para lograrlo, debe integrar
cinco elementos fundamentales:

Ingresos proyectados: realistas, basados en histéricos y nuevas metas.
Costos directos: relacionados directamente con la produccidén o servicios
vendidos.

Gastos operativos: administrativos, logisticos y comerciales.

Flujo de efectivo estimado: entradas y salidas por mes, no solo el total anual.
Objetivos financieros por drea: metas especificas para cada unidad
operativa.

Un buen presupuesto se desglosa en niveles de detalle sin perder claridad
general. Debe ser comprendido por todas las areas, no solo por Finanzas.
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3. Cémo vincular ingresos, costos y mdrgenes con metas realistas
Un error comudn al presupuestar es proyectar ingresos sin considerar como
esos ingresos afectan la rentabilidad. Vender mdas no siempre es ganar mas.
Si el costo por unidad aumenta o si los descuentos se disparan, los
margenes se deterioran.

Para evitarlo, el presupuesto debe contemplar:

A. Margen de utilidad objetivo por linea de producto.

B. Precio promedio esperado (incluyendo descuentos comerciales
habituales).

C. Costos variables y fijos esperados por nivel de actividad.

Esto permite definir metas comerciales que no solo buscan vender, sino
vender de forma rentable.

4. La relacién del presupuesto en el control de gastos y decisiones

financieras
El presupuesto no debe ser una promesa. Debe ser una referencia viva que
se compadre constantemente con los resultados reales.

Comparar lo planeado con lo ejecutado mes a mes permite:

1. Detectar desviaciones y corregirlas a tiempo.

2. Evitar sobrecostos innecesarios.

3. Tomar decisiones sobre prioridades: recortar, mantener o invertir.
4. Justificar ajustes ante socios, juntas directivas o inversores.

Cuando el presupuesto se convierte en parte del lenguaje interno de la
empresaq, las decisiones financieras se vuelven mds conscientes y alineadas
con el objetivo comun.
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5. Como usar BST FinanceNavigator para proyectar y ajustar en
tiempo real

Una de las limitaciones del presupuesto tradicional es que se vuelve
obsoleto rGpidamente si no se actualiza frente a los cambios reales. Alli es
donde entra en juego el poder de una plataforma como BST
FinanceNavigator (BSTFN).

BSTFN permite comparar resultados reales mes a mes contra el
presupuesto, generando alertas cuando:

A. Las ventas reales se alejan significativamente de las proyectadas.
B. Los mdrgenes disminuyen por sobrecostos o descuentos no previstos.
C. El nivel de gasto se desvia del tope asignado por drea.

Ademads, puedes simular ajustes:
1.¢Qué pasa si vendo un 10% menos este trimestre?
2.:.Qué pasa si suben mis costos operativos un 15%?

Esta capacidad de reaccion en tiempo real convierte al presupuesto en una
brajula dindmica, no en un documento estatico.
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Conclusién

El presupuesto es mucho mds que una estimacidén de ingresos y gastos. Es
una herramienta para alinear vision, recursos y ejecucion. Cuando se disefa
con loégica financiera y se usa como instrumento de control, se convierte en
un aliado estratégico.

Con BSTFN puedes ir mas alld del presupuesto en Excel.

Puedes:

- Convertir cifras en decisiones.

- Medir tu desempeno real contra lo planeado.

- Corregir el rumbo a tiempo.

- Construir una cultura de responsabilidad financiera transversal.

Porque presupuestar no es predecir el futuro. Es preparar a tu empresa para
enfrentarlo con inteligencia y anticipacion.

EvalUa si tu presupuesto actual es una herramienta... o solo un archivo
Da el siguiente paso con claridad y control.

1. Visita: https://BSTFinanceNavigatorMexico.com

2. Carga tus estados financieros

3. Obtén tu diagndstico Gratuito y empieza a visualizar como mejorar tu
rentabilidad desde hoy.

» Correo: inffo@BSTFinanceNavigatorMexico.com
» WhatsApp: +52 56 1050 9207




